




▶ Стратегия развития до 2035 года

МИССИЯ. ВИДЕНИЕ. ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ

МИССИЯ  
Мы стремимся повышать интеллектуальный потенциал на национальном и глобальном уровнях, 

сочетая лучший отечественный и международный опыт.

ВИДЕНИЕ 
•	 Наши школы привержены философии целостного обучения и воспитания, способствующей 

академическому успеху и благополучию учащихся, педагогов и всего школьного сообщества
•	 Мы вносим вклад в повышение качества образования Казахстана, предоставляя педагогам 

возможность стать лидерами изменений посредством непрерывного профессионального 
развития и взаимного обмена опытом

•	 Наши стремления повысить репутацию казахстанского образования реализуются на гло-
бальной образовательной арене
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Миссия. Видение. Принципы работы ◀

ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ 
В своей деятельности АОО руководствуется следующими принципами:

1. Законность и социальная ответственность 
АОО осуществляет свою деятельность в строгом соответствии с Конституцией РК, законами 

РК, актами Президента РК и Правительства РК, иными нормативными правовыми актами, а также 
Уставом АОО.

АОО придерживается концепции социально-ответственной организации, вносящей вклад в об-
щее благополучие общества путем решения социальных, экономических и экологических проблем. 

2. Автономия и самоуправление 
В соответствии с Законом Республики Казахстан «О статусе «Назарбаев Университет», «Назар-

баев Интеллектуальные школы» и «Назарбаев Фонд» предусмотрена автономность в управлении 
и принятии решений в сочетании с ответственностью и подотчетностью перед обществом.

3. Коллегиальность и распределенное лидерство 
Решения принимаются коллегиально Высшим попечительским советом, Попечительским сове-

том и исполнительным органом. При школах функционируют Совет директоров, Внутришкольное 
управление, Попечительские советы, Родительские комитеты, Ученические советы, Педагогические 
советы, Методические советы.

4. Инновационность и академическая свобода 
АОО постоянно стремится к использованию новейших методов, основанных на доказательных 

данных, включая эффективное использование инновационных технологий. В соответствии с Зако-
ном Республики Казахстан «О статусе «Назарбаев Университет», «Назарбаев Интеллектуальные 
школы» и «Назарбаев Фонд» предусмотрены независимость АОО в разработке и выборе обра-
зовательных программ, технологий осуществления образовательной деятельности, направлений 
проведения научных исследований.

5. Транспарентность
АОО в своей работе руководствуется принципами транспарентности, и вся деятельность ор-

ганизации доступна для изучения общественностью, за исключением случаев, связанных с защитой 
коммерческих интересов и неразглашением государственных или других тайн, предусмотренных 
законом.

6. Сотрудничество и взаимодействие
АОО создает возможности для непрерывного обучения педагогов и учащихся на основе 

сотрудничества, взаимодействия, посредством обмена идеями и ресурсами, соответствующими 
последним глобальным трендам. АОО стремится к созданию и укреплению отношений со стра-
тегическими партнерами в области образования.

7. Интеграция образования, науки и практики. Развитие на основе исследований
Внедряемые АОО инновации являются результатом разработки и исследований казахстанских 

и международных учёных. АОО признаёт, что исследования и практики являются неотъемлемой 
частью образовательного процесса.
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▶ Стратегия развития до 2035 года

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
 

Рисунок 1. Структура Стратегии-2035
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ИССЛЕДОВАНИЯ ٠ ЦИФРОВАЯ СИСТЕМА ٠ ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ

Стратегия-2035 включает в себя 3 стратегических направления, базирующиеся на 3-х фун-
даментальных основах (см. рис.1). Для обеспечения реализации стратегических приоритетов 
определены 3 ключевых поддерживающих фактора: развитие на основе исследований, создание 
цифровой экосистемы и финансовая устойчивость.
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Стратегические направления ◀

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ 

14	  https://www.vsemirnyjbank.org/ru/publication/human-capital/brief/the-human-capital-project-frequently-asked-questions#1
15	  https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22overviewrupdf.pdf
16	  https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/

1. ЦЕННОСТЬ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА КАК КЛЮЧЕВОЙ 
ФАКТОР УСПЕХА 

Стремительное развитие инноваций и тех-
нологий в большей степени зависит от ценности 
человеческого капитала, являющегося ключевым 
элементом развития экономики. Придерживаясь 
концепции «экономики эффективного человече-
ского капитала», АОО ставит своей целью повы-
шение качества образования на национальном 
и глобальном уровнях, формирование знаний 
и навыков высшего порядка, инвестирование 
в развитие талантов и обеспечение благопо-
лучной среды обучения и профессиональной 
деятельности.  

Данные меры способствуют росту эконо-
мики на национальном уровне, в глобальном 
масштабе – повышению Индекса человеческого 
развития ПРООН и Индекса человеческого ка-
питала Всемирного банка. 

В рамках проекта Всемирного Банка по раз-
витию человеческого капитала14 человеческий 
капитал определяется как знания, навыки и здо-
ровье, в которые люди вкладывают средства 
и которые они аккумулируют в течение жизни, 
что позволяет им реализовывать свой потенциал 
и вносить вклад в развитие общества.

Грамотность и образованность измеряются 
Индексом человеческого развития ПРООН в ка-
честве основных характеристик человеческого 
потенциала. В Докладе о человеческом разви-
тии за 2021– 2022 годы15 ПРООН подчеркивает 
важность инвестиций в образование, крайне 
необходимых для всеобъемлющего расширения 
целей человеческого развития. Эти инвестиции 
выполняют важную стабилизационную функцию, 
помогая защищать человечество во время неиз-
бежных и колоссальных потрясений.

Инвестиции в человеческий капитал носят 
долгосрочный, стратегический характер, позво-
ляют АОО укрепить стремления к повышению 
благополучия и процветанию нации, а также 

глобальной осознанности, которая затем будет 
транслироваться на страну наряду с достиже-
ниями в академической сфере. 

2. ПРИВЕРЖЕННОСТЬ 
НАЦИОНАЛЬНЫМ ЦЕННОСТЯМ 

В условиях современной глобализации и раз-
вития единого глобального информационного 
пространства важным является синергия прин-
ципов модернизации и императивов сохранения 
основы национальных ценностей. В данном кон-
тексте АОО привержена политике сохранения 
и приумножения исторического и культурного 
наследия, национальной идентичности, патриотиз-
ма, толерантности и преемственности поколений. 

Данный подход должен находить отражение 
во всей образовательной деятельности, профес-
сиональном развитии человеческого капитала 
как в сети АОО, так и в рамках трансляции опыта 
на отечественном и международном уровнях. 
Формирование всесторонне развитой личности 
является целью образования в Интеллектуальных 
школах и служит основой стабильности нашего 
государства.     

3. УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
Устойчивое развитие в XXI веке становится 

ключевой концепцией в условиях быстрого тех-
нологического развития, глобализации, измене-
ний климата и социальных вызовов. Равновесие 
трех основных составляющих устойчивого раз-
вития – социальная ответственность, экологиче-
ский баланс, экономический рост – является це-
лью АОО для повышения благосостояния людей, 
общества, страны и мира, учитывая при этом по-
требности текущих и будущих поколений. В этой 
связи АОО придерживается также реализации 
Целей в области устойчивого развития ООН 
(далее – ЦУР)16:

•	 хорошее здоровье и благополучие
•	 качественное образование
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▶ Стратегия развития до 2035 года

•	 чистая энергия
•	 достойная работа и экономический рост
•	 индустриализация, инновации и инфра-

структура
•	 уменьшение неравенства
•	 устойчивые города и населенные пункты
•	 ответственное потребление и производ-

ство
•	 борьба с изменением климата
•	 партнерство в интересах устойчивого 

развития.
В результате опроса населения Казахстана, 

проводимого с целью выявления приоритетных 
ЦУР, респондентами были обозначены следую-
щие цели: «хорошее здоровье и благополучие» 

17	  Национальные добровольные обзоры по ЦУР Казахстана, подготовленные в 2019 и 2022 гг. Министерством националь-
ной экономики РК совместно с АО «Институт экономических исследований» при поддержке Объединенного Фонда ООН 
по ЦУР: https://economy.kz/ru/Celi_ustojchivogo_razvitija/Nacionalnyj_otchet/ 

18	  https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/

(65,4%) и «качественное образование» (59,7%), 
названные наиболее важными направлениями 
развития, обеспечивающими благополучие ка-
захстанцев17.

Резильентность и финансовая устойчивость 
АОО являются важными факторами для успеш-
ного функционирования в условиях неопреде-
ленности и изменчивости. Это требует не толь-
ко инновационных организационных решений, 
а также культурных и корпоративных изменений 
внутри организации.  

Применяя лучшие практики устойчивого раз-
вития, АОО вносит вклад в обеспечение бла-
гополучной и безопасной жизни для каждого 
гражданина страны.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ I
НИШ: в стремлении к совершенству

ЦЕЛЬ: Целостное развитие гармоничной 
личности, реализуемое комплексно через инте-
грацию воспитания и обучения учащихся, непре-
рывное профессиональное развитие педагогов 
и обеспечение высокого уровня общешкольного 
благополучия. 

1. ЦЕЛОСТНОЕ РАЗВИТИЕ УЧАЩИХСЯ 

«Тот, у кого больше знаний, любви, 
справедливости, – тот мудрец, тот 
ученый, тот и обладает миром» 

Абай Кунанбаев

Современные технологические инновации 
переворачивают традиционную структуру рын-
ка труда, внедряя новые профессии и изменяя 
характер работы в традиционных областях. Про-
гнозируется, что в ближайшие 5 лет 44% навы-
ков работников будут утрачены из-за быстрых 
изменений в требованиях рынка (The Future of 
Jobs Report 2023)18. Согласно данному исследо-
ванию, когнитивные навыки растут быстрее все-

го, что отражает растущую важность решения 
сложных задач на рабочем месте. Творческое 
мышление приобретает все большую значимость 
несколько быстрее, чем аналитическое мыш-
ление. Технологическая грамотность занимает 
третье место по темпам роста основных навы-
ков. Среди социально-эмоциональных навыков, 
которые работодатели считают важными, вы-
деляется любознательность, умение обучаться 
на протяжении всей жизни, устойчивость, гиб-
кость и ловкость, мотивация и самосознание. 
В 10 наиболее востребованных входят также 
системное мышление, искусственный интеллект 
и анализ больших данных, управление талантами, 
ориентированность на сервис и обслуживание 
клиентов. Таким образом, рынок труда актуа-
лизирует важность развития когнитивных и со-
циально-эмоциональных навыков. До 2027 года 
около 60% работников будут нуждаться в пере-
обучении или повышении квалификации. В свете 
этих вызовов, развитие и приобретение новых 
навыков становится критически важным для лю-
дей, чтобы успешно справляться с требованиями 
изменяющегося рынка труда.  
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Стратегические направления ◀

Совершенствование образовательной 
программы, ее реализации, системы 
оценивания учебных достижений 
учащихся и благополучия учащихся

Обеспечение соответствия содержания, си-
стемы оценивания и педагогики образователь-
ной программы потребностям быстроменяюще-
гося мира требует систематичного пересмотра 
программы, поддерживающей  инновационную 
и адаптивную образовательную среду. Основ-
ные шаги в данном направлении включают: 

•	 актуализацию NIS-Programme 
через интеграцию казахстанского 
и международного опыта 

•	 установление четких стандартов, 
оценку результатов и сочетание 
академической и практической 
направленности образовательной 
программы 

•	  укрепление воспитательного 
компонента для создания 
доброжелательной атмосферы 
и обеспечения непрерывности 
образования

Приоритетным является развитие у учащихся 
ключевых компетенций, включающих в себя 
знания, виды грамотности, навыки и ценности, 
необходимые человеку для успешной адаптации 
и функционирования в современном обществе. 
Они отражают способности человека адапти-
роваться к изменяющимся условиям, обучаться 
и применять полученные знания и навыки в ре-
альной жизни для решения разнообразных за-
дач, связанных с образованием, социальным вза-
имодействием, личной жизнью, саморазвитием 
и будущей профессиональной деятельностью. 

Учебные программы по предметам об-
новленной образовательной программы – 
NIS-Programme 2.0 – направлены на развитие 
исследовательских навыков, системного и инже-
нерного мышления. Цифровой мир предостав-
ляет возможность не только получить доступ 
к огромным объемам данных, но и меняет ин-
формационное поведение пользователей в по-
вседневной жизни, поэтому в NIS-Programme 2.0 

уделяется особое внимание развитию цифро-
вых навыков. Кроме этого, в рамках реализации 
ценностно-ориентированного обучения, 
на каждом уроке предусматривается привитие 
ценностей, формирующих гармонично развитую 
личность.

Реализация образовательной программы со-
провождается разработкой образовательных 
ресурсов (в том числе цифровых), программ 
повышения квалификации педагогов Интеллек-
туальных школ и других документов, связанных 
с организацией образовательной деятельности 
в Интеллектуальных школах. 

Комплексная система оценивания ставит 
перед собой задачу развивать способности 
учащихся к обучению и улучшать методы пре-
подавания педагогов через предоставление 
аналитических и прогностических данных, ин-
тегрируя инновационные подходы: 

•	 Целостный подход – 
направленность на оценку знаний 
и навыков, развитие социально-
эмоциональных навыков 
учащихся, улучшение практики 
преподавания педагогов 

•	 Индивидуальный подход – учет 
индивидуальных потребностей 
и способностей учащегося в 
планировании урока при выборе 
уровня сложности заданий

•	 Контекстуальный подход – 
адаптация контекста оценивания 
под региональные особенности 
и образовательные тенденции

•	 Технологические инновации – 
использование цифровых решений 
и инструментов, включая онлайн-
тестирование, компьютерно-
адаптивное тестирование, 
онлайн-платформы оценивания 
результатов
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•	 Сотрудничество и обратная 
связь – вовлечение в процесс 
оценивания учащихся, 
педагогов, родителей и других 
заинтересованных сторон, 
предоставление обратной связи

•	 Соответствие общественным 
ожиданиям – обеспечение 
подготовки выпускников 
к успешной интеграции 
в обществе и профессиональному 
самоопределению

Отличительной особенностью системы оце-
нивания станет направленность на развитие 
навыков высокого порядка, а также социально- 
эмоциональных навыков. Освоение таких на-
выков способствует саморегуляции поведения 
и эмоций учащихся, улучшает их взаимодействие 
со сверстниками и учителями, облегчает адапта-
цию в школьной среде, а также позволяет дости-
гать более высоких академических результатов.

Разработана концептуальная рамка оцени-
вания; адаптированы, разработаны и апроби-
рованы инструменты оценивания; планируется 
разработка цифровой платформы.

Рисунок 2. NIS-Programme 2.0
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Обучение, основанное на ценностях 

19	  Miller, J. P., Karsten, S., Denton, D., Orr, D., & Colalillo Kates, I. (2005). Holistic learning and spirituality in education: Breaking new 
ground (с. 250).

«Целостное образование – это 
всестороннее образование ребенка: 
тела, ума и духа»19 

Основа целостного развития учащихся – при-
витие ценностей, являющихся ведущим факто-
ром в созидании человека, умеющего реализо-
вывать свой потенциал, улучшать качество своей 
жизни и окружающей среды. 

Образовательная программа NIS-Programme 
2.0 определяет следующие основополагающие 
ценности: уважение, открытость, патриотизм 
и ответственность, трудолюбие и творчество, 
честность, семейные ценности и традиции, 
здоровье и благополучие, глобальная граж‑
данственность. Данные общечеловеческие 
и национальные ценности служат жизненными 
ориентирами и позволяют учащемуся стать гар-
монично развитой интеллектуальной личностью.
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Система целостного развития личности 
(учебная, внеурочная, внешкольная) направлена 
на комплексное поддержание образователь-
ного процесса, где реализуются цели образо-
вательной программы и целостное (когнитив-
ное, социальное, эмоциональное, нравственное 
и физическое) развитие учащегося. Внеуроч-
ная и внешкольная деятельность реализуется 
через элективные курсы, олимпиады, научные 
проекты, startup-проекты, творческие и спортив-
ные кружки, спартакиады, хакатоны, социальные 
практики, арт-фестивали, флешмобы, консульта-
ции педагогов-психологов и другое. 

Интеллектуальные школы ставят перед собой 
цель по активному вовлечению учащихся в во-
лонтерскую деятельность, играющую важную 
роль в их образовании и формировании как лич-
ности. Данная деятельность способствует разви-
тию лидерских навыков и навыков эффективной 
коммуникации, творческого и инновационного 
мышления; повышению социальной ответствен-
ности и укреплению чувства принадлежности 
к обществу, местному сообществу и школьной 
среде; формированию гражданской активности, 
моральных ценностей и этических принципов. 
Волонтерство предоставляет учащимся возмож-
ность сталкиваться с новыми вызовами, преодо-
левать трудности и развиваться как личность. 

С целью измерения уровня развития ког-
нитивных и некогнитивных навыков учащихся 
и дальнейшего их развития проводятся мони-
торинговые исследования, результаты которых 
используются для улучшения подходов и ин-
струментов реализации целостного развития. 
Цифровое решение управления процессом 
целостного развития будет способствовать 
развитию самостоятельного освоения ключе-
вых (социальных, коммуникативных, личностных, 
нравственных) компетенций учащихся и форми-
рованию чувства принадлежности к школьному 
сообществу. Данная система и инструменты ее 
реализации определены в педагогической кон-
цепции целостного развития учащихся Интел-
лектуальных школ. 

Обучение учащихся реализуется при тесном 
сотрудничестве и взаимодействии школьного со-
общества, семьи и общества. Такое взаимодей-
ствие позволяет обеспечить оптимальные условия 
для развития и благополучия каждого учащегося.

Профессиональная ориентация 
учащихся

В Интеллектуальных школах выстроена ком-
плексная система профориентации учащихся, 
включающая тесное взаимодействие админи-
страции школы, психологов, педагогов и роди-
телей. Созданная для учащихся старшей школы 
онлайн-площадка предоставляет возможность 
каждому учащемуся построить свой индивиду-
альный маршрут по выбору профессии и даль-
нейшему поступлению в вуз. Немаловажную 
роль играет также ассоциация выпускников 
Alumni NIS, члены которой через организацию 
форумов, встреч и мастер-классов делятся c уча-
щимися своим опытом поступления и обучения 
в ведущих университетах страны и мира.

С учетом изменяющихся политик и требо-
ваний к поступлению в университеты страны 
и мира, а также изменений на рынке труда, не-
обходимо дальнейшее развитие профессио-
нальных компетенций учащихся. Для достижения 
этой цели будет усилено взаимодействие с уча-
щимися, направленное на осознанное самоо-
пределение в выборе профильных предметов 
и траектории обучения в будущем.  

Также продолжится обмен опытом с веду-
щими организациями, такими как Националь-
ная ассоциация консультирования по приему 
в вузы (National Association for College Admission 
Counseling), Международная ассоциация кон-
сультирования по приему в вузы (International 
Association for College Admission Counseling) 
и CIS Глобальный форум по международному 
приему в вузы (CIS Global Forum on International 
Admission and Guidance).

Ассоциация выпускников 
Созданная ассоциация выпускников – Об-

щественное объединение «Alumni Nazarbayev 
Intellectual School» – играет важную роль в под-
держании взаимосвязей между выпускниками, 
способствует их профессиональному развитию 
и вносит значительный вклад в развитие обще-
ства Казахстана и за его пределами. Alumni NIS 
ставит своей целью создание среды, в которой 
выпускники могут обмениваться знаниями, опы-
том и ресурсами, способствуя их личному и про-
фессиональному развитию; а также создавать сети 
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социальных и профессиональных связей для со-
трудничества в различных областях и поддержки 
социальных и культурных инициатив. Ассоциация 
нацелена на признание своей важной роли в раз-
витии образования и общества в целом.

Для достижения поставленных целей Alumni 
NIS продолжит работу по укреплению и расши-
рению социальной и профессиональной сети 
выпускников, а также установлению партнерских 
отношений с казахстанскими и зарубежными об-
разовательными и социальными учреждениями. 

Целью проекта «NIS Endowment Fund» яв-
ляется сбор финансовых средств выпускника-
ми для поддержки образовательных и благо-
творительных инициатив. Одним из примеров 
подобных инициатив является предоставление 
грантов на обучение в Интеллектуальных школах 
для детей из социально уязвимых семей.

Отдельного внимания заслуживает инициати-
ва «NIS Global Ambassadors» по созданию сети 
представителей Ассоциации в зарубежных вузах, 
задачей которых является укрепление связей 
и установление партнерства с зарубежными уни-
верситетами для продвижения казахстанского 
образовательного имиджа.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:
Образованная, обладающая цифровыми 

и прикладными навыками, навыками саморегу-
ляции, экологической осознанности, социаль-
ного взаимодействия и глобальной ориентации, 
готовая к преобразованию, подготовленная 
к дальнейшему обучению, жизни и рынку труда 
проактивная личность.

2. ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ СООБЩЕСТВО 
ПЕДАГОГОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ШКОЛ

В Интеллектуальных школах профессиональ-
ное сообщество квалифицированных педагогов 
обеспечивается посредством качественного от-
бора наиболее талантливых кадров, а также их 
дальнейшего непрерывного профессионального 
развития и роста.

Педагогический состав формируется через: 
- двухэтапный конкурсный отбор по принци-

пам равных возможностей, объективности, про-
зрачности, гласности проведения и вынесения 
коллегиального решения;

- кадровый резерв педагогов, формирую-
щийся по итогам конкурса или педагогической 
практики студентов вузов, в том числе дуального 
обучения;

- привлечение высококвалифицированных 
специалистов и лучших выпускников топовых 
вузов на основе бесконкурсного приема и при-
своения более высокого уровня педагогического 
мастерства при соответствии квалификацион-
ным требованиям.

Для повышения качества проведения кон-
курсного отбора предполагается реализация 
тестирования социально-эмоционального 
компонента квалификации педагогов; обуче-
ние руководителей школ навыкам рекрутинга 
и привлечения талантливой молодежи и высо-
коспециализированных специалистов; разви-
тие системы формирования кадрового резерва 
через повышение результативности педагогиче-
ских практик студентов в Интеллектуальных шко-
лах и совершенствование системы адаптации.

Благодаря оптимизированной системе 
оценки деятельности педагогов, методиче-
ской и языковой поддержке обеспечивается их 
горизонтальный (по уровням педагогического 
мастерства), вертикальный (по уровням управ-
ления) и диагональный (научно-методическая 
специализация) карьерный рост. По результа-
там исследований в области профессиональ-
ного благополучия вырабатываются механизмы 
стимулирования и мотивации педагогов. Ин-
теллектуальные школы могут стать площад-
кой проведения магистерских и докторских 
исследований и кузницей сертифицированных 
тренеров.

Повышение профессиональной квали-
фикации педагогов должно обеспечивать их  
непрерывное профессиональное развитие 
и формирование кластера лидеров, в том 
числе через формы повышения квалифика-
ции ( job-embedded professional development) 
без отрыва от преподавания, «встроенного» 
в деятельность школы: коучинг; менторство; 
Lesson Study, Action Research, Case Study, Case 
Discussions; исследовательские группы, создавае-
мые для сбора, анализа и интерпретации данных 
по школьной актуальной проблемной ситуации; 
группы по анализу образовательных результатов 
детей: данных независимой оценки и текущего 
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контроля; портфолио как инструмент профес-
сионального развития педагогов; совместное 
оценивание ученических работ; профессиональ-
ные сообщества обучения (Professional learning 
communities, PLC) и др. 

PLC играют ключевую роль в создании пло-
щадок для обмена педагогическими практика-
ми и идеями. Они способствуют повышению 
профессиональных компетенций педагогов 
через обсуждение сложностей обучения и пре-
подавания, а также через поиск новых подходов. 
Рефлексивный диалог в этих сообществах осно-
ван на анализе практики и опыте участников, 
что помогает развивать и совершенствовать ме-
тоды обучения. Кроме того, они служат площад-
кой для обмена актуальными исследованиями 
и новыми тенденциями, способствуя профес-
сиональному развитию педагогов и улучшению 
качества образования.

Роль директора школы в PLC заключается 
в создании условий для успешной работы и раз-
вития каждого члена команды, а также в постро-
ении позитивных отношений и эффективного 
взаимодействия. Он должен объединять усилия 
учителей, чтобы способствовать их взаимодей-
ствию и слышать голос каждого педагога.

«Три большие идеи PLC» (фокус на улучше-
ние качества обучения и преподавания, развитие 
практик взаимодействия, управление образо-
вательным процессом на основе результатов 
проводимых исследований) позволяют рассма-
тривать данные сообщества  как инструмент соз-
дания новой организационной культуры и этики 
в Интеллектуальных школах.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:

Квалифицированные педагоги, объединен-
ные в профессиональное сообщество лидеров 
и новаторов, стремящихся к достижению единой 
цели, – обеспечение высокого качества образо-
вания и школьного благополучия.  

20	  OECD (2018), “Good vibrations: Students’ well-being”, Trends Shaping Education Spotlights, No. 14, OECD Publishing, Paris
21	    По материалам PISA 2022 Database, Организация экономического сотрудничества и развития, 2023 г. (https://www.oecd.

org/pisa/data/2022database/)

3. ИНДЕКС ШКОЛЬНОГО БЛАГОПОЛУЧИЯ 

Следующим звеном комплексной деятельно-
сти по совершенствованию всей образовательной 
деятельности Интеллектуальных школ является 
создание благоприятной и комфортной среды, 
обеспечивающей высокий уровень Индекса бла-
гополучия всего школьного сообщества.

Обеспечение высокого уровня 
благополучия учащихся 

На протяжении последних 5 лет благополу-
чие выступает в качестве основного направления 
в образовании, отражая растущую потребность 
в развитии «целостного ребенка» с акцентом 
на когнитивные и социально-эмоциональные 
навыки. Этот тезис подтверждается мнением 
экспертов ОЭСР, регулярно публикующих обзор 
«Тренды в образовании». Так, начиная с 2018 
года благополучие является ведущим приори-
тетом в области образования20.

Учащиеся с более высоким уровнем благо-
получия, как правило, имеют более высокую са-
мооценку, больше удовлетворены своей школой 
и жизнью и имеют более дружественные отно-
шения с окружающими. Результаты PISA-2022 
выявили положительную связь между успевае-
мостью в школе и благополучием, включающим 
чувство принадлежности к школе, удовлетворен-
ность жизнью21. Обучение в школе влияет на об-
щее благополучие детей, где школьная среда, 
уровень вовлеченности учащихся и позитивные 
отношения со сверстниками и учителями играют 
ключевую роль в формировании благоприятной 
обстановки для учащихся.

Благополучие в Интеллектуальных школах  – 
это доброжелательная и позитивная образо-
вательная среда, где существуют общие цели 
и вовлеченность всех участников образователь-
ного процесса, поддержание здоровья, обе-
спечение безопасности, развитие устойчивости 
(резильентности) и способности справляться 
с трудностями взросления.

Согласно результатам PISA-2022 поддерж-
ка родителей важна не только для обучения 
учащихся, но и для их благополучия. Учащиеся 
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с более высокой успеваемостью чаще сообщали, 
что их родители уделяют им достаточно внима-
ния и времени. По сравнению с другими детьми, 
данная категория учащихся набрала на 16–28 
баллов выше по математике. Понимая значимую 
роль семьи в повышении благополучия учащихся 
и их успеваемости, в Интеллектуальных школах 
на протяжении многих лет реализуется програм-
ма по укреплению детско-родительских отноше-
ний «Крепкая семья» (в партнерстве с UNODC). 
Также реализуются программы «Система ран-
него предупреждения профилактики выбытия 
учащихся из школы» и «Превенция аутодеструк-
тивного поведения среди несовершеннолетних» 
(в партнерстве с UNICEF), профориентационные 
программы «Психотехнология успеха: мои планы 
на 5 лет» в 11 классах, «Управление будущим: 
как легко и быстро адаптироваться к изменени-
ям»; элективный курс для развития самосозна-
ния и жизнестойкости «Личностное развитие». 
В 2023 году стратегическим партнером АОО 
стал Университет Турку, разработавший анти-
буллинговую программу KiVa, которая будет 
внедрена в работу Интеллектуальных школ. 

Благополучие учащихся не должно оставаться 
обязанностью отдельных специалистов (психоло-
ги, кураторы), и с этой целью будет внедряться 
общешкольный подход в обеспечении благопо-
лучия. Общешкольный подход направлен на удов-
летворение потребностей учащихся, персонала 
и более широкого сообщества (например, ро-
дительской общественности) не только в рамках 
учебной программы, отдельных психологических 
программ, но и в рамках всей школы и школьной 
среды. Данный подход подразумевает коллек-
тивные и совместные действия внутри школьного 
сообщества и со стороны родителей для улучше-
ния благополучия учащихся. 

Для обеспечения общешкольного подхода 
в Интеллектуальных школах планируется внедрить 
Индекс благополучия учащихся, оценивающий 
через опросы учащихся, их родителей и педагогов 
уровень школьного благополучия. Индекс измеря-
ет множество индикаторов физического и эмоцио-
нального благополучия, обобщенных в следующих 
параметрах:

•	 Процесс обучения: осмысленность 
обучения, самостоятельность 
обучения, оценивание и др.

•	 Удовлетворенность школой
•	 Взаимодействие, отношения и 

коммуникации
•	 Участие во внеурочной 

деятельности
•	 Безопасная и комфортная среда
•	 Психологическая поддержка
•	 Здоровое питание
•	 Участие в профилактических 

программах: антибуллинг, 
превенция суицида, охрана 
здоровья

•	 Автономность и голос ученика
•	 Участие родителей в школьной 

жизни

Обеспечение высокого уровня 
благополучия педагогов 

Профессиональный капитал педагогов в Ин-
теллектуальных школах рассматривается с уче-
том трех основных аспектов: человеческого (та-
лант и индивидуальные способности педагога), 
социального (умение сотрудничать в группе 
и обществе) и капитала принятия решений (му-
дрость, умение выносить здравые суждения). 
Развитие профессионального капитала педаго-
гов осуществляется через улучшение благопо-
лучия педагогов, систему отбора и аттестации, 
обеспечивающей непрерывное профессиональ-
ное развитие и карьерный рост.

Гармоничное сосуществование ключевых 
элементов жизнедеятельности человека (здоро-
вье, профессиональная реализация, финансовая 
стабильность, социальные связи и благоприят-
ная среда) формирует состояние благополучия 
и находит отражение в концепции well-being, 
позволяя не только достигать высоких результа-
тов, но и принимать качественно новые решения.

Построение системы благополучия педаго-
гов требует высокого уровня организационной 
зрелости, осознанности, критического подхо-
да со стороны стейкхолдеров и отклика дей-
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ствующей HR-стратегии, а также обеспечивает 
создание бизнес-экосистемы, где разделяются 
потребности педагогов и достигаются высокие 
профессиональные результаты, формируется 
и поддерживается среда благополучия, вовлекая 
каждого и заботясь о каждом.

22	  Cardno, C. (2012). Managing effective relationships in education. Sage.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:
Высокий уровень благополучия и удовлет-

воренности всего школьного сообщества, под-
твержденный результатами мониторинговых 
исследований. 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ II
Казахстан: развитие интеллектуального капитала в сфере образования

ЦЕЛЬ: Развитие интеллектуального капитала 
Казахстана через повышение качества образова-
ния, стимулирование исследований и инноваций, 
создание образовательных ресурсов, развитие 
профессиональной экспертизы и формирование 
интеллектуальной культуры.  

В свете стремления Казахстана модернизиро-
вать и улучшить качество образования АОО ста-
вит на повестку дня различные инициативы, такие 
как подготовка педагогических кадров – агентов 
изменений, создание профессионального сооб-
щества школ Казахстана и независимого агентства 
по аккредитации организаций образования. 

4. ПОДГОТОВКА ЛИДЕРОВ ИЗМЕНЕНИЙ 
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

В современном мире развитие и процвета-
ние общества и экономики невозможно без де-
ятельности сильных лидеров. Это относится 
и к системе образования, где педагогические 
работники должны обладать не только профес-
сиональными знаниями и навыками, но и лидер-
скими компетенциями. 

В этой связи АОО ставит перед собой 
задачу по разработке программ повышения 
квалификации, направленных прежде всего 
на развитие лидерских компетенций руково‑
дителей организаций образования. Результаты 
исследования22 показывают, что руководители, 
которые обладают лидерскими компетенция-
ми, способны повысить качество образования 
через свою способность эффективно коорди-
нировать работу коллектива и стимулировать 
их к повышению качества своей работы. 

Образ руководителя:

- умеет эффективно управлять своей 
командой

- умеет коммуницировать 
и принимать решения

- выстраивает доверительные 
отношения с участниками 
образовательного процесса

- разрешает конфликты и вовлекает 
в различные инициативы

- распределяет ресурсы для 
достижения общих целей

Вместе с развитием качеств руководителя 
необходимо развивать лидерские компетенции 
педагогов, чтобы они принимали активную роль 
в управлении образовательным процессом. Обе-
спечение развития лидерских качеств у педаго-
гов может содействовать созданию более гибких 
и эффективных методов работы, повышению 
профессионального уровня и качества препо-
давания, а также способствовать формированию 
новых подходов и инноваций в образовании.

Учителя-лидеры в своей работе использу-
ют данные и другие доказательства при приня-
тии решений, признают возможности и берут 
на себя инициативу, мобилизуют людей вокруг 
общей цели, определяют ресурсы и предпри-
нимают действия, отслеживают прогресс и кор-
ректируют подход по мере изменения условий, 
поддерживают приверженность других. 
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Образ педагогов нового формата:

- являются лидерами 

- демонстрируют высокий уровень 
профессионализма и приверженность 
интересам учащихся 

- обладают сильными навыками 
межличностного общения 

- представляют из себя опытных 
и уважаемых образцов для 
подражания

- являются новаторами 
и коллабораторами

- способны быть помощниками 
в обучении

С учетом имеющегося научно-методического 
потенциала по внедрению инновационных мето-
дов подготовки кадров планируется создание 
педагогического вуза для подготовки педагогов 
нового поколения на государственном и русском 
языках через традиционные академические про-
граммы высшего и послевузовского образования, 
а также через так называемый «боковой вход»23. 

В педагогическом вузе подготовка учителей 
будет организована на стыке теории и практики, 
опираясь на лучшие мировые практики и наличие 
образовательной и исследовательской инфра-
структуры АОО. Образовательные програм-
мы будут включать интенсивные практические 
модули в школах и исследовательские модули 
в АОО, тесное взаимодействие с опытными пе-
дагогами Интеллектуальных школ и применение 
современных образовательных технологий. Обу-
чение будет нацелено на развитие критического 
мышления, адаптивности и готовности к непре-
рывному обучению, что обеспечит выпускников 
необходимыми компетенциями для успешной 
работы в динамично меняющемся образова-
тельном пространстве. Особое внимание будет 
уделено поддержке начинающих учителей в пер-

23	  Данный формат обучения широко распространен в международной практике и предоставляет возможность квалифи-
цированным специалистам из других областей, проявившим потенциал в педагогической сфере, получить необходимые 
знания и квалификацию для работы в области педагогики.

24	  Приказ и.о. Министра просвещения Республики Казахстан от 15.12.2022 года “Об утверждении профессионального стан-
дарта ”Педагог”. https://adilet.zan.kz/rus/docs/V2200031149

вые годы их карьеры. Программа поддержки 
выпускников вуза на этапе вхождения в профес-
сию направлена на безболезненное и адаптивно 
гибкое прохождение пути от реального уровня 
подготовленности к работе в школе до этало-
нов качества, указанных в Профессиональном 
стандарте «Педагог» Республики Казахстан24.

Отличительные особенности видения си-
стемы “бокового входа” в профессию педагога 
на базе АОО в наибольшей степени проявля-
ются в отборе кандидатов и формате обуче-
ния. Традиционно одноэтапная система отбо-
ра, ограничивающаяся формальным анализом 
дипломов о высшем образовании, дополнена 
этапами, позволяющими создать более объек-
тивное и целостное представление о кандида-
те: проверка предметных знаний (письменный 
экзамен), способностей к анализу информации 
и степени предрасположенности к педагоги-
ческой профессии (психометрическое тести-
рование), выявление способностей к принятию 
решений в различных нестандартных ситуациях 
(интервью). Ключевой особенностью обучения 
является погружение в педагогическую деятель-
ность через еженедельный формат обучения 
«3+2», суть которого состоит в сочетании 3-х 
дней аудиторных занятий с сертифицирован-
ными тренерами с 2-мя днями практики в школе 
для отработки навыков у опытных учителей-на-
ставников. Используемая в период практики 
на базе школ система методов и форм (наблю-
дение за школьной средой и за практикой препо-
давания, последовательное совместное и само-
стоятельное преподавание) позволит процессу 
погружения в педагогическую деятельность быть 
более адаптивно гибким.

Международный опыт (Великобритания, 
США, Япония) по сертификации педагогов 
для допуска к преподаванию в школе показы-
вает свою эффективность в качестве индекса 
качества подготовки специалистов в области 
образования. Данный инструмент будет изучен 
АОО для возможной дальнейшей реализации 
в Казахстане с целью оценивания уровня про-
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фессиональных знаний, навыков и компетенций 
педагогов в соответствии с профессиональными 
стандартами. Сертификацию целесообразно 
проходить выпускникам педагогических специ-
альностей высших учебных заведений, педагогам, 
имеющим трехлетний перерыв в педагогической 
деятельности, кандидатам на должность руко-
водителя организации образования. 

Развитие лидерского потенциала руко-
водителей и педагогов должно происходить 
через постоянное профессиональное развитие, 
чтобы они могли служить наставниками, трене-
рами и фасилитаторами, способными превратить 
школы и классы в учебные лаборатории, ориен-
тированные на каждого отдельного учащегося 
и его высокие достижения. 

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:
Плеяда педагогов – агентов изменений, спо-

собствующих совершенствованию системы об-
разования Казахстана.

5. РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
СООБЩЕСТВА ШКОЛ КАЗАХСТАНА

Работа по обобщению и трансляции эффек-
тивного педагогического опыта будет считать-
ся успешной, если она системно организована, 
а идея изученного и представленного опыта бу-

дет осмыслена и принята другими педагогами 
и организациями образования, что со временем 
отразится на качественных результатах их профес-
сиональной деятельности. Выход на межшкольное 
пространство через сетевые сообщества позво-
лит объединить в процесс непрерывного профес-
сионального развития педагогов по предметным 
направлениям, по методикам преподавания, объ-
единить и усилить коллаборацию. 

Данный процесс будет реализован через со-
здание Сообщества школ Казахстана, где по прин-
ципу «равный-равному» педагоги школ обучают 
друг друга, а школьные коллективы обоюдно 
развиваются. Школы, понимая ответственность 
за обучение и развитие коллег, становятся са-
мообучающимися и саморазвивающимися ор-
ганизациями. Каждая школа привлекает к со-
трудничеству несколько школ, выстраивает свои 
модели взаимодействия, оказания методической 
поддержки и сотрудничества. 

Коллаборация школ внутри Сообщества бу-
дет регулярно анализироваться в рамках мето-
дической поддержки со стороны АОО. 

Факторами успеха Сообщества будут яв-
ляться системность в работе, достаточная база 
кадровых и методических ресурсов, разнообра-
зие форм, методов и стратегий, используемых 
в работе с педагогами. 
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На сегодняшний день усилия государства 
направлены на создание равных возможностей 
и доступной среды для всех участников образо-
вательного процесса вне зависимости от формы 
организации и местоположения школы. В этой 
связи главной ценностью Сообщества является 
предоставление равных возможностей для всех 
учащихся Казахстана в доступе к качественному 
образованию, а учителям – к повышению уровня 
своей профессиональной компетенции. С тем, 
чтобы поощрить активность участников Сообще-
ства, АОО предоставит школам более широкий 
спектр своих образовательных ресурсов, про-
дуктов и услуг. Такой подход позволит стиму-
лировать интерес и участие школ Сообщества 
в обмене лучшими школьными практиками, спо-
собствуя повышению качества отечественного 
образования.

Деятельность Сообщества будет направлена 
на целостное развитие школьников из всех реги-
онов страны. Поддержка во внедрении и реали-
зации подходов целостного развития учащихся 
будет осуществляться АОО путем обучения ру-
ководителей и педагогов общеобразовательных 
школ через обучающие программы (стажировки, 
курсы повышения квалификации, менторинговые 
программы) и методическое сопровождение. 

Фокус в реализации целостного развития 
будет сделан на когнитивном, социально- 
эмоциональном, нравственно-эстетическом 
и физическом благополучии учащихся.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:
Создание коллаборативного Сообщества 

школ, основанного на принципе равенства и вза-
имообучения, стремящегося к обеспечению 
равного доступа к качественному образованию 
для всех граждан страны.

25	  https://www.oecd.org/publication/pisa-2022-results/country-notes/kazakhstan-8c403c04/

Примером эффективности межшкольной 
коллаборации является проект «Содействие 
развитию системы образования Атырауской об-
ласти», реализованный в 2020–2021 годах АОО 
совместно с областным акиматом. В рамках про-
екта проведена комплексная работа, включаю-
щая проведение диагностики и анализа текущего 
состояния  школ области, а также мониторинга 
учебных достижений; методическую поддержку 
педагогов и администрации школ; повышение 
квалификации педагогов; разработку учебных 
программ дополнительного образования; раз-
работку НПА по вопросам обеспечения благо-
получия учащихся и др. Показателем успешности 
проекта являются результаты учащихся Атыра-
уской области, полученные в международном 
исследовании PISA-202225:  

Математическая грамотность

Естествознание

Читательская грамотность

2018 2022

382

405

361

344

406

378 +34 балла

+45 балла

+23 балла
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6. НЕЗАВИСИМОЕ АГЕНТСТВО 
ПО ОЦЕНКЕ И АККРЕДИТАЦИИ 
ОРГАНИЗАЦИЙ ОБРАЗОВАНИЯ

«Аккредитация предоставляет 
объективную информацию о качестве 
образования и подтверждает наличие 
эффективных механизмов для его 
повышения»

Закон Республики Казахстан  
«Об образовании»

Создание Независимого агентства 
по оценке и аккредитации организаций об‑
разования станет гарантом соответствия школ 
высоким международным стандартам образова-
ния и повышения конкурентоспособности орга-
низаций образования посредством определения 
системы оценки качества образования. Основная 
цель аккредитации – непрерывное улучшение 
работы учреждений, способствующее сохране-
нию целостности образования, уменьшая объем 
внешнего контроля26.  

Академический имидж и опыт по аккреди-
тации и инспектированию Интеллектуальных 
школ, наработанные механизмы исследования 
и анализа деятельности организаций образова-
ния (например, в рамках проекта по поддержке 

26	  Basso, M. (2003). AMS/NAEYC: New joint accreditation process. Montessori Life, 15(1), 15-16; Middle States Commission on Higher 
Education (MSC). (2006). Characteristics of excellence in higher education (12th ed.). Philadelphia, P. A.: Middle States Commission on 
Higher Education Publications.

сельских школ), а также обзор международных 
подходов к аккредитации в странах, имеющих 
высокие показатели качества образования (Ка-
нада, США, Англия, Южная Корея и Нидерлан-
ды), использованы при разработке методологии 
системы аккредитации. 

АОО разработаны стандарты аккредитации, 
охватывающие ключевые аспекты образователь-
ной деятельности (концепция развития школы, 
образовательные ресурсы, образовательный 
процесс, педагогическое сообщество и образо-
вательная среда), что позволяет сделать оценку 
всесторонне информативной.

Процесс аккредитации представляет со-
бой трехлетний многоэтапный и цикличный 
процесс, который включает в себя подготовку 
организации к аккредитации, саму процедуру 
оценки (аккредитацию) и постаккредитаци-
онный период. 

В целом, аккредитация является важным 
звеном в обеспечении качества образования, 
способствуя его улучшению и укреплению кон-
курентоспособности в мировом сообществе. 

 
ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:

Укрепление доверия учащихся, их родите-
лей и общественности к качеству получаемого 
образования благодаря успешной аккреди-
тации. 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ III
Мир: Global Education Brand

ЦЕЛЬ: расширение присутствия казахстан-
ского образовательного бренда за пределами 
Казахстана

Текущие процессы глобализации захватывают 
и сферу образования, проявляясь в росте всемир-
ного рынка образования, изменениях его содер-
жания, географии и основных игроков. В период 
научно-технической революции экономическая 
роль образования возрастает, требуя максималь-
но высокий уровень знаний и навыков будущих 

специалистов и увеличение экспортно-импорт-
ных взаимоотношений. 

Казахстан, с его обширной территорией 
и мультикультурным, многоязычным населени-
ем, представляет собой уникальный и сложный 
контекст для обеспечения качества образования. 
Богатая культурная палитра страны, охватываю-
щая различные этнические группы, языки и тра-
диции, добавляет сложности образовательному 
ландшафту. В такой динамичной среде обеспече-
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ние высоких стандартов образования становится 
первостепенной задачей, требующей инноваци-
онных подходов и непоколебимой привержен-
ности делу.

Основанные в 2008 году Интеллектуальные 
школы стали экспериментальной площадкой, 
осуществляющей разработку, мониторинг, 
исследование, анализ, апробацию, внедрение 
и реализацию современных образовательных 
программ. Применив передовой опыт в об-
ласти образования, создав уникальную обра-
зовательную экосистему, Интеллектуальные 
школы сыграли важную роль в формировании 
образовательного дискурса, установлении но-
вых ориентиров и развитии культуры высоких 
академических стандартов и инноваций.

Одной из ключевых сильных сторон NIS-
Programme является ее адаптируемость 
к разнообразному языковому и культурному 
ландшафту Казахстана. Признавая важность со-
хранения культурного наследия и поощрения 
языкового разнообразия, Интеллектуальные 
школы предлагают трехъязычное образова-
ние (казахский, русский и английский языки), 
что не только способствует овладению языками, 
но и развивает межкультурное взаимопонима-
ние и глобальную гражданственность среди 
учащихся.

Кроме того, АОО стремится к постоянному 
совершенствованию и обеспечению качества, 
регулярно проводя оценку своих программ, 
учебных планов и методик преподавания 
для обеспечения соответствия международ-
ным стандартам и передовой практике, что по-
зволяет ей занять роль конкурентоспособного 
игрока на глобальной образовательной арене. 

Учитывая растущее международное при-
знание бренда NIS, АОО ставит перед собой 
задачи по разработке международной обра-
зовательной программы, соответствующей 
высоким стандартам мирового образования; 
экспорту образовательных продуктов и ус-
луг; расширению географии признания NIS-
Programme за рубежом. 

7. INTERNATIONAL CURRICULUM

Создание конкурентноспособной 
образовательной программы для 
продвижения на мировом рынке

Образовательная программа NIS-Programme 
представляет собой успешный образовательный 
продукт, опыт и экспертиза разработки которой 
будут направлены на создание и продвижение 
международной образовательной программы 
– аналога NIS-Programme (далее – международ-
ная программа). Успешная реализация проектов 
в данном направлении позволит Казахстану стать 
частью мирового образовательного сообщества, 
стимулируя обмен научными исследованиями, 
культурными ценностями и инновационными 
идеями.

Этапы создания международной 
программы:

- разработка рамочного документа 
с определением целей и ценностей 
- разработка учебных планов 
и стандартов
- разработка системы оценивания
- проектирование элективных курсов 
и внеурочных программ
- обучение и сертификация учителей
- установление международных 
связей
- привлечение учеников и родителей
- апробирование и адаптация
- мониторинг и контроль качества

Для успешного экспорта международной 
программы необходимо уделить внимание важ-
ным аспектам, таким как качество образования, 
международное признание и маркетинговые 
стратегии. Программа будет учитывать стра-
новой и мировой контекст, а также ожидания 
школьников по развитию ключевых компетенций, 
предлагать актуальные учебные программы, ос-
нованные на мировых стандартах образования, 
способствующих глобальной интеграции, куль-
турному обогащению и развитию критического 
мышления. 
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Важным элементом проекта будет организа-
ция партнерских отношений с университетами, 
образовательными организациями и регулирую-
щими органами в целевых странах. Это поможет 
установить долгосрочные партнерства и обе-
спечить признание и аккредитацию программы.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:
Аккредитованная международная образо-

вательная программа с широкой географией 
присутствия.

8. ЭКСПОРТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПРОДУКТОВ И УСЛУГ ЗА РУБЕЖ

Экспорт образовательных продуктов и услуг 
является потенциальной возможностью разви-
тия международных отношений, расширения 
горизонтов знаний и переплетения культур. 
Увеличение экспорта IT-услуг в качестве зада-
чи Правительства Казахстана было отмечено 
в Послании Главы государства Касым-Жомарта 
Токаева 1 сентября 2023 года. В данном направ-
лении на глобальных рынках выстраивается так-
же деятельность АОО, имеющей ценный опыт 
по профессиональному развитию педагогов 
и по разработке цифровых ресурсов и решений. 

Международное доверие к АОО укрепи-
лось благодаря академическим достижениям 
и большому опыту в области профессиональ-
ного развития педагогов. В рамках сотрудниче-
ства с Европейским союзом было разработано 
и успешно реализовано 9 программ повыше-
ния квалификации педагогического персонала 
в Туркменистане, получивших высокую оценку 
и признание международного сообщества. Также 
были осуществлены другие успешные совместные 
проекты в области обучения педагогов из России, 
Кыргызстана, Азербайджана и Узбекистана.

С учетом достигнутых результатов и опы-
та будет продолжена передача образователь-
ных продуктов и услуг для улучшения качества 
обучения и образования во всем мире. Новые 
методы и идеи, разработанные в одной стране, 
могут быть применены для улучшения образова-
ния в других странах, где существуют проблемы 
в этой области. Будущее образования во всем 
мире зависит от глобальной коллаборации, 
международного обмена идеями и методиками. 
АОО продолжит проводить крупномасштаб-

ные образовательные программы для обучения 
педагогов других стран и улучшения качества 
образования во всем мире.

Следующим перспективным направлением 
экспортной деятельности является создание 
и продвижение международной цифровой 
площадки, объединяющей образовательные 
продукты, услуги и технологии не только АОО, 
но и казахстанских и зарубежных EdTech-компа-
ний. АОО ставит амбициозную цель по объеди-
нению цифровых решений в сфере образова-
ния в едином глобальном Market Рlace как части 
цифровой экосистемы Интеллектуальных школ.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:
Расширение присутствия Казахстана на гло-

бальном образовательном рынке; создание но-
вых экономических возможностей и привлечение 
инвестиций в развитие человеческого капитала.   

9. ПРИЗНАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ NIS-PROGRAMME 
И СЕРТИФИКАТА ВЫПУСКНИКА 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ШКОЛЫ - NIS 
GRADE 12 CERTIFICATE 

Признание школьного аттестата за рубежом 
позволяет выпускникам продолжить образова-
ние в зарубежных учебных заведениях, открывая 
перед ними более широкий спектр образова-
тельных возможностей и программ. Более того, 
признанное образование увеличивает конкурен-
тоспособность выпускников при поиске работы 
как внутри страны, так и за рубежом, а также повы-
шает доверие родителей и учащихся к учебному 
заведению. Международное признание служит 
индикатором качества образования в школе. 

АОО достигла значительных успехов 
по признанию NIS-Programme и Сертификата 
выпускника Интеллектуальных школ (NIS Grade 
12 Certificate) казахстанскими и зарубежными 
высшими учебными заведениями. 8 междуна-
родных образовательных организаций признали 
высокое качество образования Интеллектуаль-
ных школ (UK ENIC и UCAS, Великобритания; 
Kultusministerkonferenz и Uni-assist, Германия; 
NUFFIC, Нидерланды; Swiss Education Group, 
Швейцария; CUCAS, Китай; VTAC, Австралия); 
вузы Великобритании, США, Канады, Австралии, 
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Германии, Швейцарии, Нидерландов, Италии, 
Сингапура, Японии, Китая, Южной Кореи и др. 
принимают выпускников на программы бака-
лавриата​ без предуниверситетской подготовки;  
19 вузов Казахстана – на сокращенные програм-
мы бакалавриата и производят перезачет кре-
дитов по общеобразовательным дисциплинам.

АОО продолжит работу по расширению 
возможностей для выпускников Интеллектуаль-

ных школ при поступлении в самые востребован-
ные высшие учебные заведения страны и мира. 

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:
Увеличение количества международных 

организаций, казахстанских и зарубежных ву-
зов, признающих NIS-Programme и NIS Grade  
12 Certificate. Укрепление репутации АОО 
как организации, предоставляющей образова-
ние мирового уровня. 

КЛЮЧЕВЫЕ ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ФАКТОРЫ 

1. РАЗВИТИЕ НА ОСНОВЕ 
ИССЛЕДОВАНИЙ

За годы деятельности АОО проделана боль-
шая работа в области системных и прикладных 
исследований среднего образования: реформи-
рование среднего образования, обновление со-
держания образования, анализ текущей ситуации, 
апробирование и внедрение инновационных под-
ходов и программ, совершенствование образо-
вательного процесса и мониторинг результатов. 

По результатам серии исследований в 2019 
году была издана книга под редакцией про-
фессора Кембриджского университета Дэвида 
Бриджеса «Реформа среднего образования 
и интернационализация: кейс школьной ре‑
формы в Казахстане», в 2023 году – под редак-
цией британских ученых Коллин МакЛафлин (Кем-
бриджский университет), Лиз Винтер (Эксетерский 
университет)  и Натальи Якавец (Кембриджский 
университет) «Карта изменений в образовании 
в Казахстане» («Mapping Educational Change in 
Kazakhstan»). Методологическую и ресурсную 
поддержку в проведении исследовательских работ 
оказывают международные организации и страте-
гические партнеры АОО, в числе которых ОЭСР, 
ПРООН, ЮНИСЕФ, Британский совет, Европей-
ский совет, Pearson, CITO, Назарбаев Университет, 
Кембриджский университет, Университет Пен-
сильвании, Университет Джонса Хопкинса, Универ-
ситет штата Аризона, Университетский колледж 
Лондона (UCL) и др.  

АОО располагает значительным научным 
и исследовательским потенциалом: в сети ра-
ботают 155 докторов философии PhD и канди-

датов наук, 1386 сотрудников со степенью ма-
гистра, 70 выпускников программы «Болашак». 
С момента учреждения АОО имеет множество 
результатов научной и научно-технической де-
ятельности.

Объекты интеллектуальной 
собственности АОО:

- 5 международных патентов 

- 2 охранных документа

- 185 авторских прав/патентов

- 394 научные публикации, 
в том числе в международных 
рецензируемых научных журналах  

Достижение стратегических целей и приня-
тие управленческих решений будет основано 
на доказательных данных с применением:  

•	 фундаментальных и прикладных исследо-
ваний по приоритетным направлениям 
развития науки

•	 исследований, направленных на улучше-
ние образовательных продуктов и услуг 
по развитию лидерских компетенций пе-
дагогов страны

•	 сетевых практических и мониторинговых 
исследований с целью сопоставительного 
анализа данных (благополучие учащихся, 
удовлетворенность родителей, школьный 
климат, потребности в профессиональ-
ном развитии и др.)
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•	 практических исследований учителей 
(Action Research и Lesson Study) для со-
вершенствования педагогической прак-
тики и повышения качества образования

•	 публикаций результатов исследований 
в республиканских и международных на-
учных журналах и изданиях.

Создание благоприятной и продуктивной на-
учно-исследовательской среды будет способство-
вать достижению образовательных целей и разви-
тию научного потенциала учителей и сотрудников.

2. СОЗДАНИЕ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОСИСТЕМЫ 

«Использование цифровых 
решений в учебном процессе – это 
уже норма. Особого внимания 
требует применение технологий 
искусственного интеллекта. Если мы 
полноценно используем возможности 
искусственного интеллекта, 
то сможем совершить качественный 
рывок к экономике знаний».

Касым-Жомарт Токаев

Создание цифровой экосистемы АОО симво-
лизирует будущее образования, объединяя раз-
личные аспекты образовательной динамики в еди-
ную сеть. Имея различные, но взаимосвязанные 
платформы, она стремится использовать возмож-
ности технологий для изменения образовательных 
методологий, расширения возможностей учащихся 
и учителей, расширения возможностей управления 
школами с помощью оптимизированных инстру-
ментов. Каждый продукт в экосистеме не только 
выделяется своими уникальными предложениями, 
но также легко интегрируется для обмена и сбора 
данных, а также синергетических операций.

Цифровая экосистема охватывает различные 
этапы и сферы образовательной деятельности 
АОО: 

•	 Пробные тестирования для подготовки 
претендентов для поступления в Интел-
лектуальные школы 

•	 Проведение конкурсного отбора пре-
тендентов

•	 Персонализированная образовательная 
траектория личностного и профессио-
нального развития учащихся

•	 Проведение экзаменов для учащихся
•	 Благополучие и социальное развитие уча-

щихся через психологическое оценивание
•	 Эффективное управление школой
•	 Профориентация и дополнительное об-

разование учащихся
•	 Развитие интеллектуального потенциала 

педагогов Казахстана
•	 Многофункциональная система по управ-

лению зданиями школ
•	 Международная площадка образователь-

ных продуктов, услуг и технологий.
Отдельного внимания заслуживает создание 

персонализированного пути обучения учаще-
гося с применением AI и созданием микрокон-
тента по предметам. Данная уникальная ме-
тодика была разработана совместно с Arizona 
State University (США) на основе трехлетних 

В 2023 году АОО получила статус 
субъекта научной и/или научно-
технической деятельности
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исследований в 20 Интеллектуальных школах. 
Уникальный контент выстраивается под учаще-
гося согласно индивидуальным целям обуче-
ния, особенностям, навыкам и уровню знаний 
в разрезе тем и расписания. Учитель при этом 
имеет возможность отслеживать в режиме ре-
ального времени учебную аналитику, динамику 
обучения, определять пробелы в знаниях и по-
нимании тем, и фокусироваться на точечных 
проблемах.

В целом цифровая экосистема АОО обеспе-
чит повышение качества обучения благодаря бы-
строй и точной обработке данных, прозрачные 
и справедливые процедуры оценивания претен-
дентов и учащихся, снижение затрат финансовых 
и человеческих ресурсов, комфортность и без-
опасность учащихся и их личных данных; помо-
жет в мониторинге эмоционального ландшафта 
учащихся; оптимизирует управление учебной 
нагрузкой и ресурсами в школах. Данная плат-
форма предоставит возможности для выхода 
образовательных услуг АОО и казахстанских 
компаний на глобальные рынки и повысит уз-
наваемость казахстанского образовательного 
бренда за рубежом. 

3. ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ
Важным условием непрерывной и эффектив-

ной деятельности любой организации является 
ее благополучное финансовое состояние. Для ее 
достижения необходимо обеспечить непре-
рывную платежеспособность, рентабельность 
и финансовую независимость.

АОО стремится к предоставлению высоко-
качественных образовательных услуг в каждом 
регионе Казахстана с равными возможностями 
для учащихся из всех слоев населения в доступе 
к инновационным методам обучения, обеспечи-
вая при этом непрерывный профессиональный 
рост каждого учителя. Приверженность АОО 
совершенству, справедливости и инновациям 
подчеркивает ее значимость для развития ин-
теллектуального капитала будущих поколений 
Казахстана. Сохраняя поддержку со стороны го-
сударства для достижения финансовой стабиль-
ности, АОО может гарантировать реализацию 
своей миссию по расширению прав и возмож-
ностей учащихся и формированию будущего 
образования в стране.

Принимая во внимание наращенный опыт 
и потенциал, АОО необходимо диверсифици-
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ровать источники финансирования для даль-
нейшего устойчивого развития. Это включает 
в себя такие инициативы, как открытие новых 
школ, разработка и продвижение инновацион-
ных EdTech-продуктов, курсы повышения квали-
фикации для педагогов, создание независимого 
агентства по аккредитации школ, внедрение про-
грамм сертификации педагогов, а также изучение 
возможностей экспорта образовательных услуг. 

Устойчивая финансовая модель АОО будет 
реализовываться через план, генерирующий 
финансовые ресурсы и управление ими в дол-
госрочной перспективе при сохранении ста-
бильности и роста. Это предполагает сбалан-
сирование доходов и расходов для достижения 
финансовых целей и того, чтобы сеть Интеллек-
туальных школ могла продолжать эффективно 
функционировать. Создание устойчивой финан-
совой модели включает в себя:

•	 Диверсифицированные источники до-
хода (в том числе расширение сети 
через строительство школ, функциони-
рующих на платной основе)

•	 Краткосрочное и долгосрочное финан-
совое планирование с прогнозировани-
ем доходов и расходов  

•	 Управление и контроль, обеспечиваю-
щие оптимизацию расходов без ущерба 
для качества продуктов или услуг

•	 Поиск внешнего финансирования для под-
держки миссии (например, гранты)

•	 Проведение анализа для обеспечения 
долгосрочной устойчивости

•	 Адаптивность под меняющиеся эконо-
мические, рыночные и организационные 
условия

•	 Инвестиции (в технологии, в повышение 
квалификации персонала, выход на но-
вые рынки и др.)

•	 Вовлечение заинтересованных сторон 
в процесс принятия финансовых решений

•	 Управление рисками
•	 Прозрачность для укрепления доверия 

к АОО
•	 Разработка ключевых показателей эф-

фективности (KPI)
•	 Использование финансовых технологий 

и автоматизации для оптимизации про-
цессов и повышения точности

•	 Включение экологической и социальной 
ответственности в финансовую модель.

С учетом текущего опыта и растущего спро-
са на образовательные услуги, АОО стремится 
к дальнейшей диверсификации и укреплению 
своей позиции на рынке образовательных услуг. 
Наша цель - стать лидером в предоставлении 
качественных и инновационных образовательных 
решений.

РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ
Выбор долгосрочного периода стратегии 

обусловлен стремлением обеспечить глубокое 
и всестороннее понимание динамики целост-
ного развития учащихся и его долгосрочного 
влияния на достижения и благополучие учащих-
ся. Данный подход стратегии позволяет прово-
дить непрерывный анализ, мониторинг и оценку 
образовательной программы, подходов к обу-
чению и преподаванию, системы оценивания 
и образовательной среды, и принимать управ-
ленческие решения на основе доказательных 
данных.  Исследование нескольких образова-
тельных циклов (когорт с 7-го по 12-й класс) 
позволит оценить влияние внедренных изме-
нений на протяжении времени и гарантирует, 
что каждый учащийся будет обучаться в условиях, 

которые постоянно адаптируются и улучшаются 
в соответствии с лучшими образовательными 
практиками и достижениями науки.

Реализация Стратегии-2035 найдет свое от-
ражение в Плане мероприятий как идея «тысячи 
мелких, но важных шагов». 

Имплементация стратегических направлений 
разбита на три ключевых периода, которые отли-
чаются по продолжительности, глубине и широте 
своего воздействия. Первый период до 2025 
года направлен на завершение масштабных про-
ектов, изложенных в предыдущих стратегических 
документах, и запуск более быстрых инициатив 
для обеспечения плавного перехода и эффек-
тивной преемственности к следующему деся-
тилетию дальнейшего развития. Второй период 
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до 2030 года нацелен на реализацию крупных 
начинаний, которые будут способствовать до-
стижению большинства стратегических целей, 
обозначенных в данном документе. Третий пе-
риод до 2035 года направлен на реализацию 
долгосрочных инициатив, которые помогут 
сформировать общую экосистему АОО, чтобы 
она стала более инклюзивной, резильентной 
и устойчивой в долгосрочной перспективе.

С уверенностью в нашем курсе развития 
и с преданностью нашим целям, мы уверены, 
что каждый шаг, предпринятый в рамках этой 
стратегии, приведет к обеспечению каче-
ственным образованием каждого учащегося, 
готовя их к успешному будущему в глобальном 
обществе.
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